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VIDAUS KONTROLES IGYVENDINIMO DRUSKININKV SAVIVALDYBES
VISUOMENES SVEIKATOS BIURE TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Druskininkq savivaldybes visuomends sveikatos biuro (toliau - {staiga) vidaus
kontroles politika (toliau - Politika) - vidaus dokumentas, reglamentuojantis vidaus kontroles
organizavim4 {staigoje ir darbuotojq, atliekandiq joje vidaus kontrolg, pareigas ir atsakomybg.

2. Politika yra parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontroles ir
vidaus audito istatymo 4 straipsniu, Lietuvos Respublikos finansq ministro isakymu,,Del Vidaus
kontroles igyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje", atsTLvelgiant I fstaigos veiklos pobtrdi

bei ypatumus, veiklos rizlkq, organizacinE struktDr4, personalo i5teklius, apskaitos ir informacing
sistem4, turto apsaugos sistem4, kitus veiklos kontroles poreikio vertinimus.

3. AtsiZvelgiant I nuolat kintandias ekonomines, reguliavimo ir veiklos s4lygas vidaus
kontroles politikos turinys turi btti nuolat perZiiirimas ir atnaujinamas.

4. {staigos vidaus kontroles reglamentavimas:

4.1.2002 m. gruodZio 10 d. LR vidaus kontroles ir vidaus audito istatymas Nr. IX-
t253;

4.2.2020 m. birZelio 29 d. Nr. 1K-195 LR finansq ministro isakymas ,,Del Vidaus
kontrole s i gywendinimo vie5aj ame j uridiniame asmenyj e' 

o 

;

4.3.2005 m. geguZes 25 d. LR finansq ministro isakymas,,Del Vie5ojo sektoriaus
subjektq buhalterines apskaitos organizavimo tvarkos apra5o patvirtinimo" Nr. lK-170.

5. Vidaus kontrole - {staigos rizikos valdymui jo vadovo sukurta kontroles sistema,
padedanti siekti tokiq tikslq:

5.1. laikyqsi teises aktq, reglamentuojandiq [staigos veikl4, reikalavimq;
5.2. saugotq turt4 nuo sukdiavimo, i55vaistymo, pasisavinimo, neteiseto valdymo,

naudojimo ir disponavimo juo ar kitq neteisetq veikq;
5.3. vykdytq veikl4 laikydamasis patikimo finansq valdymo principo, grindZiamo

ekonomi5kumu, efektyvumu ir rezultatyvumu;
5.4. teiktq patikim4, aktuali4, iSsami4 ir teising4 informacij4 apie savo finansing ir kit4

veikl4.
6. Vidaus kontroles politika - fstaigos veiklos sridiq vidaus kontroles tvarkos apra5q,

taisykliq ir kitq dokumentq, skirtq vidaus kontrolei fstaigoje sukurti ir igyvendinti, visuma.

7. {staigos rizlka * tikimybe, kad del }staigos rizikos veiksniq {staigos veiklos tikslai
nebus igyvendinti arba bus igyvendinti netinkamai ir del to jis galipatirti nuostoliq.



8. {staigos rizikos valdymas - }staigos rizikos veiksniq nustatymas, analizd ir
priemoniq, kurios sumaZintq arba pa5alintq neigiam4 poveiki fstaigos veiklai, parinkimas.

9. fstaigos veikl4 reglamentuojandiq istatymq ir kitq teises aktq s4ra5as, kuris
i5destytas Politikos 1 priede.

II SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES IGYVENDINIMAS

10. Vidaus kontroles principai:

10.1. tinkamumas - vidaus kontrole pirmiausia turi bDti igryendinama tose [staigos
veiklos srityse, kuriose susiduriama su didZiausia rizika;

10.2. efektyvumas - vidaus kontroles igyvendinimo s4naudos neturi vir5yti del

atliekamos vidaus kontroles gaunamos naudos;

10.3. rezultatyvumas - turi b[ti pasiekti vidaus kontroles tikslai;
10.4. optimalumas - vidaus kontrole turi buti proporcingarizikai ir nepertekline;

10.5. dinami5kumas - vidaus kontrole turi buti nuolat tobulinama atsiZvelgiant !
pasikeitusias fstaigos veiklos s4lygas;

10.6. nenutr[kstamas funkcionavimas - vidaus kontrole turi b[ti igyvendinama nuolat.

11. Vidaus kontroles elementai:

1 1.1. kontroles aplinka - [staigos organizacine struktura, valdymas, personalo

valdymo politika, vadonl, darbuotojq profesinio elgesio principai ir taisykles, kompetencija ir kiti
veiksniai, turintys itakos vidaus kontroles igyvendinimui ir kokybei;

1l-2. rizikos vertinimas - rizikos veiksniq nustatymas ir analize;

11.3. kontroles veikla - fstaigos veikla, kuria siekiama sumaZinti neigiam4 rizikos
veiksniq poveiki fstaigai ir kuri apima igaliojimq, leidimq suteikim4, funkcijq atskyrim4, prieigos
prie turto ir dokumentq kontroiE, veiklos ir rezultatq perLiirq, veiklos prieLitnq ir kitq {staigos
vadovo nustatytq reikalavimq laikym4si;

11.4. informavimas ir komunikacija - su vidaus kontrole susijusios aktualios,

i5samios, patikimos ir teisingos informacijos gavimas ir teikimas laiku vidaus ir iSores

informacij os vartotoj ams ;

11.5. stebesena - nuolatinis ir (arba) periodinis stebejimas ir vertinimas, kai
analizuojama, ar vidaus kontrole {staigoje igyvendinamapagal {staigos vadovo nustatyt4 vidaus
kontroles politik4 ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos s4lygas.

12. {staigos vadovas:

12.1. ul1cikrina vidaus kontroles elementus ir vidaus kontrolei keliamus reikalavimus:
l2.l.l. kontroles aplink4 - [staigos organizacing struktlr4, valdym4, personalo

valdymo politik4, vadovq, darbuotojq profesinio elgesio principus ir taisykles, kompetencij4 ir
kitus veiksnius, turindius itakos vidaus kontroles fgyvendinimui ir kokybei;

12.1.2. rizikos vertinim4 - rizikos veiksniq nustatymq ir analizE;
I2.1.3. kontroles veikl4 - [staigos veikl4, kuria siekiama sumaZinti neigiam4 rizikos

veiksniq poveiki fstaigai ir kuri apima igaliojimq, leidimq suteikim4, funkcijq atskyrim4, prieigos
prie turto ir dokumentq kontrolg, veiklos ir rezultatq perL7ir4, veiklos prieLiurq ir kitq fstaigos
vadovo nustatytq reikalavimq laikym4si;

12.1.4. informavim4 ir komunikacijq - su vidaus kontrole susijusios aktualios,
i5samios, patikimos ir teisingos informacijos gavim4 ir teikim4laiku vidaus ir iSores informacijos
vartotojams;



12.1.5. stebesen4 nuolatini ir (arba) periodini stebejim4 ir vertinim4, kai

analizuojama, ar vidaus kontrole {staigoje igyvendinama pagal [staigos vadovo nustatyt4 vidaus

kontroles politikq ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos s4lygas;

12.2. nustato vidaus kontroles politik4;
12.3. teikia Finansq ministerijai informacij q apie vidaus kontrolds igyvendinim4.
13. Darbuotojai, vykdantys reguliari4 {staigos veiklos sridiq valdymo ir prieZirlros

veikl4 pagal pavestas funkcijas, priZilri vidaus kontroles igyvendinim4 {staigoje ir jos atitikti

{staigos vadovo nustatytai vidaus kontroles politikai.
14. Finansq valdymo principai:
14.1. ekonomi5kumas - minimalus i5tekliq panaudojimas uZtikrinant vykdomos

veiklos kokybq;

14.2. efektyvumas - geriausias naudojamq iStekliq ir vykdomos veiklos (kiekio,

kokybes ir laiko poZiflriu) santykis;

14.3. rezultatyvumas - nustatytq veiklos tikslq ir planuotq rezultatq pasiekimo lygis.
15. Finansineje atskaitomybeje informacija apie finansing ir kit4 veiklq turi blti

patikima, aktuali, i5sami ir teisinga.

16. Dalis vidaus kontroles yra finansq kontrole. Finansq kontrole [staigoje atliekama

laikantis tokio nuoseklumo:

16.1. i5ankstine finansq kontrole, kurios paskirtis - priimant arba atmetant sprendimus,

susijusius su turto panaudojimu, prie5 juos tvirtinant {staigos vadovui, nustatlti, ar lkine operacija

yra teiseta, ar dokumentai, susijg su ukines operacijos atlikimu, yra tinkamai parengti ir ar jai atlikti
pakaks patvirtintq asignavimq;

16.2. einamoji finansq kontrole, kurios paskirtis - uZtikrinti, kad tinkamai ir laiku bfitq
vykdomi fstaigoje priimti sprendimai del turto panaudojimo;

16.3. paskesne finansq kontrole, kurios paskirtis - nustatyti, kaip yra ivykdyti [staigos
priimti sprendimai del turto panaudojimo.

17. Atsakingi asmenys uZ finansq kontrolg:
17 .1. uZ. finansq kontrolg yra atsakingi {staigos vadovas bei jo paskirti darbuotojai ir

centralizuotos apskaitos istaigos vadovas bei jo paskirti centralizuotos apskaitos istaigos
darbuotojai.

18. Kontroles aplink4 apibldina Sie principai:

18.1. profesinio elgesio principai ir taisykles - fstaigos vadovas ir darbuotojai laikosi
profesinio elgesio principq ir taisykliq, vengia vie5qjq ir privadiq interesq konflikto, [staigos
vadovas formuoja teigiam4 darbuotojq poZi[ri i vidaus kontrolg;

18.2. kompetencija - fstaigos siekis, kad darbuotojai turetq tinkam4 kvaliflkacij4,
pakankamai patirties ir reikiamq igfldZiq savo funkcijoms atlikti, pareigoms igyvendinti ir
atsakomybei uZ vidaus kontrolg suprasti;

18.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius - fstaigos vadovas palaiko vidaus

kontrolg, nustato politik4, proceduras ir formuoja praktik4, skatinandi4 ir motyvuojandi4
darbuotojus siekti geriausiq veiklos rezultatq, priZi[ri, kaip igyvendinama vidaus kontrole;

18.4. organizacine struktlra - [staigos patvirtintoj e organrzacineje strukt0roje

nustatomas pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos vykdant fstaigos veikl4 ir igyvendinant vidaus

kontrolE. Organizacine struktura detalizuota pareigybiq s4ra5e ir darbuotojq pareigybiq

apraSymuose;

18.5. personalo valdymo politika ir praktika - fstaigos personalo politika, kuri skatina
pritraukti, ugdyti ir i5laikyi kompetentingus darbuotojus.



19. Kontroles veik14 apibudina 5ie principai:
19.1. kontroles priemoniq parinkimas ir tobulinimas - parenkamos ir tobulinamos

rizikq iki toleruojamos rizikos maiinandios kontroles priemones:

19.1.1. igaliojimq, leidimtl suteikimas - uZtikrinama kad bfitq atliekamos tik {staigos
vadovo nustaQrtos proceduros;

19.1.2. prieigos kontrole - sumaZinama nzika, kad turtu ir dokumentais naudosis

nefgalioti (nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteisetq veikq;

19.1.3. funkcijq atskyrimas - [staigos uZdaviniai ir funkcijos priskiriami atitinkamoms
darbuotojq pareigybems, kad darbuotojui (-ams) nebltq pavesta kontroliuoti visq funkcijq
(leidimo suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumaZinti klaidq, apgauliq ir
kitq neteisetq veikq rizikq;

19.1.4. veiklos ir rezultaq perLiura - periodiSkai perZiurimos veiklos sritys, procesai

ir rczultata| siekiant uZtikrinti jq atitikti [staigos tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla
teisdtumo, ekonomi5kumo, efektpumo ir rezultatyvumo poZiflriu, palyginami ataskaitinio

laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) praejusio ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatais;

19.1.5. veiklos prieZiura - priZiflrima {staigos veikla (uZduodiq skyrimas, pertitxair
tvirtinimas), kad kiekvienam darbuotojui b[tq ai5kiai nustat;rtos jo pareigos ir atsakomybe,

sistemingai priZiurimas kiekvieno darbuotojo darbas, prireikus periodi5kai uZ ji atsiskaitoma;

19.2. technologrjq naudojimas - parenkama ir tobulinama technologijq veikla
(valdymo ir kontroles mechanizmq, uZtikrinandiq |staigos informaciniq technologijq sistemq

veikl4 bei tinkam4 nustat5rtq veiklos priemoniq kontrolg, kurimas, saugos politikos taikymas,

informaciniq technologijq isigijimo, prieZiuros ir palaikymo procesq kontrole ir kita veikla);
19.3. politikq ir procedurq taikymas - kontroles veikla igyvendinama tukarfi

atitinkamas {staigos politikas ir proceduras. Vidaus kontrole reglamentuojama nustatant [staigos
tikslus, organizacing strukttir4, veiklos sritis ir vidaus kontroles proced[ras.

20. Informavimas ir komunikacija:
20.1. vidaus komunikacija * nenutrukstamas informacijos perdavimas fstaigoje,

apimantis visas fstaigos veiklos sritis ir organizacing struktur4. Tiek {staigos vadovas, tiek
darbuotojai turi btrti informuoti apie veiklos rezultatus, pokydius, izik1 ir vidaus kontroles

veikim4. Vidaus informacijos vartotojai turi tarpusavyje keistis informacija;
20.2. i5ores komunikacija - informacijos perdavimas i5ores informacijos vartotojams

ir informacijos gavimas i5 jq naudojant [staigoje idiegtas komunikacijos priemones.

2 1. Informacine apskaitos sistema.

21.1. Informacine sistema informacijos apdorojimo procesus (duomenq ir
dokumentq tvarkymo, skaidiavimo, bendravimo nuotoliniu btidu ir t. t.) lykdanti sistema, kuri
veikia informaciniq ir ry5iq technologijq pagrindu.

2I.2. InformacinE sistem4 sudaro keturi pagrindiniai komponentai: technine iranga,
programine iranga, duomenys ir Zmones.

21.3. Siekiant uZtikrinti tinkam4 informacijos saug4, kompiuteriniq operacijq

vientisum4, idiegiamos bendrosios kontroles procedflros, kurios taikomos visiems subjekto

informacines sistemos komponentams, procesams ir duomenims.

21.4. [diegtos kontroles procedfrros yra su duomemtr ivestimi, apdorojimu, duomenq

bazemis ir duomenq gavimu susijusios kontroles proceduros, kuriq tikslas yra uZtikrinti fra5q
(buhalteriniq ir ne tik) iSsamum4, tikslum4 ir patikimum4. fdiegtos kontroles proced[ros gali bfti



atliekamos rankiniu ir (arba) automatiniu btidais. Priklausomai nuo subjekto veiklos pobtdZio ir
sudetingumo, subjektas derina automatiniu ir rankiniu btdu atliekamas kontroles procedriras.

22. Inforrnacines apskaitos sistemos kontrole.
Nustatoma, kiek galima pasitiketi fstaigos taikomosiose programose idiegtomis

kontroles proceduromis, kuriq metu nustato ma ar duomenys nei5kraipomi :

1) ivedant duomenis i konkredi4 taikomqjq program4;

2) tvarkarrt duomenis konkredioj e taikomoj oj e programoje;

3) i5vedant duomenis i5 konkredios taikomosios programos;

4) apsaugant klasifikatoriq (pvz., euro ir uZsienio valiutq kursq, mokesdiq, ilgalaikio
hrrto nusidevej imo normatyvq) duomenis.

23. Finansq kontroles s4sajos su vidaus kontrole.
23.1. Vidaus kontroles apimtis priklauso nuo vertinamo objekto. Jeigu vertinami

fstaigos atitinkamo ataskaitinio laikotarpio Ukiniq operacijq ir frkinirl ivykiq duomenys ir jq
pateikimas finansineje atskaitomybeje, til vertinamos iikiniq operacijq ir ukiniq i*ryki,+
dokumentavimo, registravimo, apskaitos, pateikimo finansineje atskaitomybeje kontroles
proceduros. Jeigu vertinama visa subjekto lykdoma veikla, atskiros veiklos r[Sys, atliekamos

frrnkcijos, tai vertinamos su jomis susijusios kontroles procedflros.

23.2. Atliekant vidaus kontrolg analizuojawri planuojami atlikti, atliekami ir atlikti
veiksmai, planuojamos rykdyti, vykdomos ir ivykdytos procedflros.

23.3. Atliekant finansq kontrolg analizuojami finansiniai dokumentai jau atliktq
operacijq (buhalterine apskaita).

24. [staigos duomenq kaupimas ir perdavimas.

LABBIS
(APSKAITA IR

Dokumentq gavimas,

tvarlg.rnas, valdynas,

apskaila, saugojimas,

nakinimas

Sodra, VMI, Statistika,

VSAKIS



25. Finansq kontroles proceduros:

25.1. pirminiq dokumentq gavimo fstaigoje kontrole;
25.2. pirminiq dokumentq itraukimo i apskaitq kontrole;

25. 3. atsiskaitymq atitikimo sutartiniams isipareigoj imams kontrole ;

25.4. mokdjimq atitikimo s4matai kontrole;

25. 5. pirkimq atitikimas nustatytoms procedfiroms konhole;
25.6. finansavimo sumq gavimo, naudojimo, perdavimo, gr4Zinimo kontrole;
25.7. pajarnl uZdirbimo kontrole.
26. Darbuotojq pareigos ir atsakomybe atliekant finansq kontrolq:
26. | . kontroles funkcij os nurodomos parei gybes apralyme ;

26 .2. ultikrtrLatrla) kad kontro liuoj amo s operacij o s ne sidubliuoj a;

26.3. virikrinama, kad atliekamos operacijos nepriklauso nuo darbuotojq atostogq,
ligos ir kitq nebuvo darbe atvejq;

26.4. suteikiami igaliojimai gauti dokumentus, paai5kinimus, kite reikaling4
informacij4;

26.5. organtzuotas griZtamasis rySys, darbuotojas gali matyti kontroles iSvad4;

26.6. suteikta galimybe taisyti aptiktus neatitikimus;
26.7 . nustatTrtos proced[ros aptiktq neatitikimq korekcijos;
26.8. darbuotojq atsakomybe apibreLiama vidaus darbo tvarkos taisyklese ir finansq

kontroles taisyklese.

III SKYRIUS
IS,tNrsuNE FINANSU KoNTRoLE

27.Ui: i5anksting finansq kontrolg yra atsakingas [staigos direktorius:
27.1. iSanksting finansq kontrolg, kurios metu nustatoma, ar Okines operacijos bus

atliekamos nevir5ijant fstaigai patvirtintq biudZeto asignavimq, ar ketinamos r,ykdyti ukines
operacijos atitinka patvirtintas biudZeto programq s4matas ar le5as, numatytas i5 kitq finansavimo
Saltiniq, ar flkines operacijos dokumentai yra tinkamai parengti ir ar Okine operacija yra teiseta;

27 .2. tinkam4 apskaitos politikos i gvendinim4 f stai goj e ;

27.3. rykdydamas i5anksting finansq kontrolg, pasira5o arba atsisako pasira5yti
atitinkamus dokumentus, leidZiandius atlikti fiking ar finansing operacij4;

27.4. pasira5ydamas flkines ar finansines operacijos dokumentus, para5u ir data
patvirtinq kad ukine ar finansine operacija yra teiset4 dokumentai, susijg su iikines ar finansines
operacijos atlikimu, yra tinkamai parengti ir kad tikinei ar finansinei operacijai atlikti pakaks
patvirtintq biudZeto asignavimq ar le5q, numatytq i5 kitq finansavimo Saltiniq;

27.5. jeigu i5ankstines finansq kontroles metu nustatoma, kad okine ar finansine
operacija yra neteisetaarbakad jai atlikti nepakaks patvirtintq asignavimq, kad fiking ar finansing
operacij4 pagrindZiantys dokumentai yra netinkamai parengti, frkines ar finansines operacijos
dokumentai grfiinari juos rengusiam darbuotojui. Nustatgs Siuos fakrus, privalo atsisalg,ti
pasira5yti [kines ar finansines operacijos dokumentus ir, nurodydami atsisakymo prieZastis, apie
tai ra5tu informuoti direktoriq, kuris gali atsisakyti fvirtinti iiking ar finansing operacij4.

28. {staigos direktorius, atliekantis i5ankstinE finansq kontrolg:
28.1. ukinitl ivykiq ir [kiniq operacijrtr dokumentuose uZtikrina, kad butq:
28.1.1. patvirtintas darbuotojq s4ra5as, kuriems suteikta teise sura5yti, tvirtinti ir

pasira5yti apskaitos dokumentus ;



28.1.2. apskaitos dokumentai butq sura5omi laiku;
28J.3. visi apskaitos dokumentai itraukti i apskaitos registrus ir tik vien4 k*E;
28.1.4. piniginirl leSq apskaitoje uZtikrina, kad butq atliekamas periodi5kas banko

i5ra5q ir apskaitos registry sutikrinimas;
28.t.5. ivertinus izik4, kad mokejimus apskaidiuojantis ir mokejimus atliekantis

darbuotojas yra tas pats asmuo, mokejimus galima vykdyti tik tuomet, kai juos patvirtina [staigos
direktorius.

28.2. isipareigojimq apskaitoje :uilliklina, kad btitq:
28.2.1. visi prisiimti isipareigojimai itraukti I apskaitos registrus;

28.2.2. apskaitos registry sistema leistq nustatyti kiekvien4 skolini atveji su kiekvienu
fiziniu ir juridiniu asmeniu;

28.2.3. nura5ant bevilti5kas skolas laikomasi teises akfq reikalavimq.
28.3. turto apskaitoje ultikrina, kad bfltq:
28.3.1. nustatyta turto pajamavimo, saugojimo, iSdavimo naudoti ir nura5ymo

apskaitos tvarka;

28.3.2. veiksmai, susijg su turtu, teisingai fiksuojami apskaitoje ir traukiami I apskait4
tik juos atlikus, bet ne anksdiau;

28.3.3. visi5kai nusidevejgs, bet dar nenura5ytas turtas itrauktas ! apskait4;

28.3.4. nustatyta tvarka, kaip nusidevejEs turtas ir hrrtas, kuris nebus naudojamas

ateityje, yra parduodamas aukciono b[du arba nura5omas kaip netinkamas naudoti;

28.3 .5 . nusta[ta inventorizacij os tvarka ir periodi5kumas.

28.4. sudarydami registrus uZtikrina, kad bttq:
28.4.1. nustatyti reikalavimai, kokia informacija turi briti apskaitos registruose, o juose

esanti informacija b[tq ai5ki ir suprantama;

28.4.2. apskaitos registruose esantys duomenys suteiktq pakankamai informacijos
ataskaitoms sudaryi be papildomq skaidiavimq;

28.4.3. numatSrta galimybe pasikeitus ataskaitq formai ar turiniui arba patvirtinus
naujas ataskaitas keisti apskaitos registry sistemos struktfir4.

28.5. kompiuterineje apskaitos sistemoje \Ztikrina, kad b0tq:
28.5.I. visos kompiuterines sistemos proced[ros diegimo metu patikrintos;
28.5.2. nustat5rtos darbuotojq teises kompiuterineje apskaitos sistemoje (itraukimo,

koregavimo, perZitros, spausdinimo ir kt.);
28.5 .3 . pakankamai uZtikrinta duomenq apsauga;

28.5.4. nustatytas periodi5kumas, uZ koki laikotarpf spausdinami kompiuterines
apskaitos registrai.

IY SKYRIUS
EINAMOJI FINANSU KONTROLE

29. Einamoji finansq kontrole apima:
29.1. [kines operacijos atlikimo terminq, kiekiq ir kokybes patikrinimq (suteiktq

paslaugq ir nupirktq prekiq kokybes ir atitikties sudarytoms sutartims ir kitiems susijusiems
dokumentams patikrinimas) ;

29.2. nkinls operacijos dokumentq sura5ymo laiko, teisetumo ir teisingumo kontrolg;
29.3. tikines operacijos teising4 ira5ym4laiku i apskaitos registrus;



29.4. uilttkrinim4, kad tinkamai ir laiku bftq vykdomi sprendimai del {staigos turto

panaudoj imo ir isipareigoj imq tretiesiems asmenims.

30. [staigos direktorius, vykdydamas einamqj4 finansq kontrolg pasiraSo s4skaitas

fakturas ir atsako uZ tai, kad:

30.1. pateikiant dokumentus moketi visos su mokejimu susijusios pirkimo procedtros
buvo visi5kai ivykdytos;

30.2. pateikti visi reikiami mokejimo dokumentai;
30.3.mokejimo dokumentai turi bfiti pateikti Druskininkq Svietimo centro

centralizuotos buhalterines apskaitos ir finansq skyriui pagal Buhalterinds apskaitos organizavimo
sutartyj e nurodytus terminus.

31. Darbuotojas, kuris inicijuoja pirkimus, priZilri sutardiq vykdym4, pasira5o

teikiamus moketi dokumentus (darbq priemimo aktus, perdavimo-priemimo aktus ir pan. arba

s4skaitas faktiiras, jeigu kitq dokumentq ndra), atsako ui.tai,kad:
31.1. prekiq, paslaugq ir darbq kiekiai, kainos ir sumos atitinka nurodytas sutartyse;

31.2. visos prekds, paslaugos ir darbai atlikti laiku ir kokybi5kai;
31.3. sutarties vykdymo metu nebuvo jokiq paZeidimq arba jie visi i5taisyti.

32. [staigai paskirtasis Centralizuotos buhalterines apskaitos vyresnysis specialistas

atsako ui,tai,kad:
32.1. visos ukines operacijos itrauktos i apskaitos registrus laiku ir tik vien4 kartq;
32.2. apskaitos registrq likudiai kiekvien4 menesi sutikrinami su Zurnalo-DidZiosios

knygos likudiais;

32.3. turtas pajamuojamas pagal s4skaitas fakturas arba pridedamus prie jq
dokumentus (perdavimo-priemimo, komplektavimo aktus ir pan. dokumentus).

V SKYRIUS
PASKESNIOJI FINANSV KONTROLE

33. PaskesniEj4 finansq kontrolg r,ykdo fstaigos direktorius.
34. Paskesniosios kontroles funkcijos negali bDti pavestos atlikti darbuotojams, kurie

atlieka i5anksting finansq kontrolg.

35. Paskesni4j4 finansq kontrolg vykdantys asmenys atrankos bfldu, savo pasirinktais

bldais ir metodais (surinkdami ivairi4 informacij4, ataskaitas i5 asmenq, atliekandiq i5anksting ir
einamqj4 finansq kontrolg, ir pan.) didZiausi4 rizikq keliandiose srityse ivertina, ar fkines
operacijos buvo atliktos teisdtai, ar pagal paskirti naudojamas [staigos turtas, ar nebuvo teises aktq
paZeidimq bei piktnaudZiavimq.

VI SKYRIUS
PREKTU, PASLAUGV rR DARBU prRKrMO SUTARdTU VUXTOS rR

Frr{ANSU KONTROLE

36. fstaigaprekes, paslaugas ir darbus, kurie yra Lietuvos Respublikos vie5qjq pirkimq

istatymo objektu, perka vadovaudamasi Sio istatymo nuostatomis ir patvirtintu {staigos vieSqjq
pirkimq planu.

37. UL. metinio vieSqjq pirkimq plano parengim4, tinkamq ir savalaiki vykdym4 yra
atsakingas {staigos direktoriaus isak5mru paskirtas asmuo - viesqiq pirkimq organizatorius.



38. {staigos direktorius arba fstaigos direktoriaus fsakymu paskirtas asmuo - vie5qjq

pirkimq organizatorius koordinuoja ir kontroliuoja vie5qjq pirkimq planavim4 ir metinio vie5qjq

pirkimq plano vykdymq.
3g.Vie5qiq pirkimq i5anksting finansil kontrolg atlieka istaigai priskirtasis

centralizuotos buhalterines apskaitos vyresnysis specialistas, derindamas pirkimo parai5k4

patvirtina, kad fakti5kai turimq (ivertinus panaudotas leSas) priemonei skirtq le5q uZteks prekiq,

paslaugq ar darbq pirkimui ivykdy.ti.
40. Prekiq, paslaugq ar darbq pirkimo sutartys rengiamos, derinamos ir pasira5omos

vadovaujantis {staigos supaprastinto vie5ojo pirkimo taisyklese nustatyta vie5ojo pirkimo sutardiq
rengimo, derinimo ir pasira5ymo tvarka.

41. Prekiq, paslaugq ar darbq pirkimo sutardiq vykdymo einamoji finansq kontrole
vykdoma vadovaujantis [staigos supaprastinto vie5ojo pirkimo taisyklese nustatlta tvarka.

42. [staigos direktorius, o jam nesant [staigos direktoriaus isakymu paskirtas asmuo

(vieBqiq pirkimq organizatorius), pasira5ydamas pirkimo sutarties vykdym4 irodandius
dokumentus (perdavimo-priemimo aktus, s4skaitas fakturas), patvirtina, kad prekiq, paslaugq ar

darbq pirkimai atitinka sutartyj e numatltus reikalavimus.
43. UZ, sutarties vykdym4 atsakingas {staigos direktoriaus isakymu paskirtas asmuo

(vie5qiq pirkimq organizatorius), pastebejEs pirkimo sutarties vykdymo tr[kumus, apie tai
informuoja {staigos direktoriq ir pateikia siulymus, kaip pa5alinti nustatytus netikslumus ar

paZeidimus. {staigos direktorius priima sprendim4 del tolesnio prekiq, paslaugq ar darbq pirkimo
vykdymo (sustabdymo ar atlikimo).

VII SKYRIUS
LESU ISTArcos DARBUoToJAMS TSMoKEJTMo FINANSV KoNTRoLE

44. fstaigos darbuotojams gali buti i5mokamos Sios le5os:

44.1. darbo uZmokestis ir suiuo susi.jusios i5mokos;

44.2. komarrdiruodiq i Slaido s ;

44.3. flkinems i5laidoms.

45. {staigai paskirtasis centralizuotos buhalterines apskaitos ir finansq skyriaus

specialistas yra atsakingas uZ darbo uZmokesdio ir su juo susijusiq iSmokq apskaidiavimq pagal

teises aktus;

46. fstaigos direktorius atlieka darbuotojams i5mokamq le5q kontrolg, pasira5ydamas

darbuotojams, iSmokamq le5q apskaidiavimo dokumentus, patvirtina, kad le5os yra skiriamos

teisetai (yra galiojantis direktoriaus isakymas ar kitas dokumentas del leSq skyrimo), leSq

i5mokoms uZteks.

47. UZ, darbuotojams i5mokamq le5q apskaidiavimo dokumentq atitikti teises aktq

reikalavimams atsako Siuos dokumentus rengiantys atsakingi darbuotojai.

VIII SI(YRIUS
TURTO NAUDOJIMO KONTROLE

48.UL fstaigoje apskaitomo materialiojo ir nematerialiojo turto valdymo ir naudojimo
kontrolE atsako fstaigos visuomenes sveikatos specialistas, vykdantis visuomen6s sveikatos

stiprinim4.



49. Ilgalaikio ir trumpalaikio turto naudojimo ir apskaitos kontrold {staigoje yna

atliekama pagal:

49.1. ilgalaikio materialiojo hrto apskaitos apraS4;

49.2. nematerialiojo turto apskaitos apraS4;

49.3. atsargrtr apskaitos apraS4;

49.4.lstugos direktoriaus fsakymu patvirtintas inventorizacijos taisykles.

50. Turto naudojimo kontrolE vykdantys darbuotojai privalo uZtikrinti, kad:

50.1. turtas botq naudojamas ekonomi5kai ir efektyviai;

50.2. dokumentai, kurir+ pagrindu atliekamas turto perdavimas, pardavimas,

nura5ymas, likvidavimas ir kitos operacijos, susijusios su turto valdymu, butq parengti

vadovaujantis Lietuvos Respublikos istatymais ir kitais teises aktais, reglamentuojandiais turto

valdym4;
50.3. apskaitos dokumentai, susijg su turto pirkimu, pardavimu, perdavimu, nura5ymu

ir likvidavimu, b[tq sura5omi fikines operacijos metu, ir ne veliau kaip per 5 darbo dienas bfltq
perduodami istaigai priskirtam centralizuotos buhalterines apskaitos ir finansq skyriaus

specialistui;

50.4. atleidiiarri i5 uZimamq pareigq {staigos darbuotojai grqiini4,jiems perduotq

naudoti turt4, darbuotojui atsakingam uLttrto valdym4.

IX SKYRIUS
ATSISKAITYS,IU IR MOKEJIMU KONTROLE

51. Mokejimo nurodymus ir mokejimo parai5kas rengia [staigai priskirtasis

centralizuotos buhalterines apskaitos ir finansq skyriaus vyresnysis specialistas.

52. Mokejimams pagristi pateikiami Sie dokumentai:

52.1. pirkimo - pardavimo apskaitos dokumentai;

52.2. sutartis, kurios pagrindu atliekamas mokejimas, arba jos kopija;

52.3. darb\priemimo ir perdavimo alctas;

52.4. darbo uZmokesdio i5mokej imo Ziniara5diai;

52.5. kiti dokumentai (direktoriaus isakymas ar kitas dokumentas del le5q skyrimo).

53. Pirkimo - pardavimo apskaitos dokumentai turi bUti pasira5).ti daftuotojq,
atsakingq uZ trkiniq operacijq kontrolg.

54. {staigai paskirtasis centralizuotos buhalterines apskaitos ir finansq skyriaus

rryresnysis specialistas parengtus mokejimo dokumentus perduoda centralizuotos buhalterines

apskaitos ir finansq skyriaus vedejui ir fstaigos direkforiui, kurie Siuos dokumentus patikrina ir
juos pasira3o, arba, jei jie yra netinkamai parengti, atsisako pasira5yti.

X SKYRIUS
BUHALTERINES APSKAITOS KONTROLE

55. [staigai paskirtasis vyresnysis specialistas, tvarkantis {staigos buhaltering apskait4,

atsako uZ lstaigos apskaitos tvarkym4 pagal Lietuvos Respublikos buhalterines apskaitos istatym4,
Lietuvos Respublikos vie5ojo sektoriaus atskaitomybes fstatymq Vie5ojo sektoriaus apskaitos ir



finansines atskaitomybes standartus, [staigos apskaitos vadov4 (nustat5rt4 apskaitos politik4) ir
kitus buhaltering apskait4 re glamentuoj andius teises aktus.

56. {staigai paskirtasis vyresnysis specialistas, tvarkantis [staigos apskait4, atsako uZ

visq tinkamai iformintq ir apskaitos dokumentais pagristq frkiniq ivykiq ir trkiniq operacijq

itraukimq i apskait4 ir buhalteriniq ira5q atitikti Ukiniq ivykiq ar flkiniq operacijq turiniui.

57. [staigos apskaitai tvarkyti ir mokejimams atlikti skirtos informacines sistemos

naudojamos pagal Bendruosius elektronines informacijos saugos valstybes institucijq ir istaigq
informacindse sistemose nustatytus reikalavimus.

58. [staigos direktorius atlieka {staigos apskaitos kontrolg.
59. {staigai paskirtasis centralizuotos buhalterines apskaitos ir finansrl skyriaus

vyresnysis specialistas turi teisg:

59.1. reikalauti, kad subjekto vadovas, subjeklo vadovo paskirti atsakingi asmenys,

sudarytq komisijq atstovai laiku teiktq teising4 informacij4, reikaling4 buhalterinei apskaitai

tvarkyi ir ataskaitoms rengti;

59.2. tikrinti dokumentus, susijusius su prisiimtais isipareigojimais ir atliekamais

mokejimais, arba pavesti tai kitam jam pavaldiiam darbuotojui;
59.3. grqiinti ukines operacijos dokumentus jq rengejams, jeigu i5ankstines finansq

kontroles metu nustato, kad [kine operacija yra neteiseta, kad jai atlikti nepakaks patvirtintq
asignavimq ar kad 0kines operacijos pagrindimo dokumentai yra netinkamai parengti;

59.4. nevykdyti jokiq nurodymq, jeigu su jais susijusios Okines operacijos prie5tarauja

teises aktams, reglamentuojantiems apskaitos dokumentq rengim4, arba jq lykdymo i5laidos

nenumatytos s4matoje, ir apie tai raStu nedelsdamas informuoti subjekto vadov4. Jeigu nurodymai
lieka nepakeisti, atsakomybe uZ [kines operacijos atlikim4 tenka subjekto vadovui;

59.5. atlikdamas i5anksting finansq kontrolg, be atskiro subjekto vadovo nurodyrno

gauti i5 subjekto strukffiriniq padaliniq vadonl, kiq valstybes tarnautojq arba darbuotojq ra5ytinius

ir Zodinius paai5kinimus del dokumentq [kinei operacijai atlikti parengimo, fikinds operacijos

atlikimo, taip pat dokumentq kopijas;
59.6. inicijuoti pasitarimus asignavimq naudojimo bei turto valdyrno ir buhalterines

apskaitos klausimais.

60. Kai keidiasi buhaltering apskaitq {staigai tvarkantis vyresnysis specialistas :

60.1. turi btrti uZtikrintas darbq tgstinumas ir visais atvejais (net jeigu yra
pavaduoj antis asmuo) pasira5ytas darbq perdavimo-priemimo aktas;

60.2. akte nurodomi buhalteriniai duomenys pagal Siq duomenq perdavimo ir
priemimo dienos btklg: s4skaitq plano s4skaitq likudiai pagal apskaitos registrq duomenis,
nebalansiniq sEskaitq likudiai, banko s4skaitq likudiai, sudarytos ar pradetos sudaryti finansines ir
biudZeto r,ykdymo ataskaitos ir kita informacija, reikalinga darbq tgstinumui uZtilainti. Akt4
pasira5o darbus perduodantis ir darbus perimantis asmenys;

60.3. jeigu perfvarkomos, reorganizuojamos ar likviduojamos {staigos finansiniq ir
biudZeto vykdymo ataskaitq pagal pertvarkymo, reorganizavimo ar likvidavimo dienos

buhalterinius duomenis fstaigos buhalterines apskaitos tvarkytojas nebegali sudaryti, Sias

ataskaitas sudaro perimandio subjekto buhalterines apskaitos tvarkytojas arba, kai subjektas

likviduojamas, - kontroliuojandiojo subjekto (r.rL likviduoto subjekto finansiniq ataskaitq

konsolidavim4 atsakingo subj ekto) buhalterines apskaitos tvarkytoj as.



XI SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES SISTEMOS VERTIMMAS

61. Siekiant uZtikrinti vidaus kontroles kokybg, kiekvienais metais [staigos direktorius
atlieka stebdsen4 ir ivertina rizik4.

62. Stebesen4 apibudina Sie principai:

62.1. nuolatine stebesena ir (ar) periodiniai vertinimai - atliekama reguliari {staigos

valdymo ir prieZidros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrole |staigoje

igyvendinama pagal fstaigos vadovo nustatyt4 vidaus kontrolds politik4 ir ar ji atitinka
pasikeitusias veiklos s4lygas:

62.1.T. nuolatine stebdsena - integruota i kasdieng fstaigos veikl4 ir atliekama

darbuotojams vykdant reguliari4 (atitinkamq [staigos veiklos sridiq) valdymo ir prieZi[ros veikl4
bei kitus veiksmus pagal pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas);

62.1.2. periodiniai vertinimai - jq apimti ir dailnumqlemia [staigos rizikos vertinimas

ir nuolatines stebesenos rezultatai (nustadius tam tikrus veiklos trfikumus). Jie daZniausiai

atliekami vidaus auditoriq ir kitq fstaigos audito rykdytojq;
62.2. tr[kumq vertinimas ir prane5imas apie juos - apie vidaus kontroles tr[kumus

[staigoje, nustatytus nuolatines stebesenos ir (ar) periodiniq vertinimq metu, turi bfiti informuotas

{staigos vadovas ir kiti sprendimus priimantys darbuotojai.

63. Rizikos vertinim4 apibudina Sie principai:

63.1. rizikos veiksnir4 nustatymas - nustatomi galimi rizikos veiksniai (iskaitant

korupcijos rizikq),turintys itakos {staigos veiklos tikslq siekimui. Taippatnustatomi ir ivertinami
pokydiai, galintys reik5mingai paveikti vidaus kontrolg fstaigoje (iSores aplinkos (teisinio

reguliavimo, ekonominiq, fiziniq veiksniq) pokydiq vertinimas, {staigos misijos, organizacines

strukturos ir kitq pokydiq vertinimas). {staigos strateginio planavimo dokumentuose ai5kiai i5kelti

fstaigos veiklos tikslai padeda tinkamai nustatyti ir ivertinti su jais susijusius rizikos veiksnius.

Rizikai nustaQrti sudaromas rizikos veiksniq s4raias, kuris i5destytas Apra5o 2 priede.

Sio Apra5o 3 priede pateikta fstaigos rizikos vertinimo metodika, atliekant rizikos
veiksniq analizE, vertinim4 ir valdym4;

63.2. izikos veiksniq analize - ivertinamas nustat5rtq rizikos veiksniq reik5mingumas

ir jq pasirei5kimo tikimybe bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniq analizg rizikos veiksniai

sugrupuojami pagal jq svarb4 fstaigos veiklai;
63.3. toleruojamos rizikos nustatymas - nustatoma toleruojama izika, kurios valdyti

nera poreikio ar galimybes (gali buti toleruojama nereik5minga nzika, kurios pasirei5kimo

tikimybe maZa, o priemoniq rizikai maZifii s4naudos yra dideles);

63 .4. reagavimo i rizik4 numatymas - priimami sprendimai del reagavimo i reik5ming4

rizik4, kurios pasirei5kimo tikimybe didele (numatomos priemones rizikai maZinti iki
toleruoj amos rizikos). Galimi reagavimo i rizikq budai :

63.4.1. rizikos maZinimas - veiksmai, kuriais siekiama sumaZinti rizikos pasirei5kimo

tikimybg ir (ar) poveiki veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika malinama nustatant papildomas

kontroles priemones (tobulinant veiklos sridiq procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo
planas, numatant jame rizikos maZinimo priemones, jq igyvendinimo terminus ir atsakingus uZ

priemoniq igyvendinim4 darbuotojus.

63.4.2. rizikos perdavimas - rizikos perdavimas trediosioms Salims (paryzdZiui,

draudliant ar perkant tam tikras paslaugas);



63.4.3. rizikos toleravimas - rizikos prisiemimas, kai rizikos pasireiSkimo tikimybe ir
poveikis veiklai nevir5ija nustaQrtos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiq veiksmq rizikai
mai;inti;

63.4.4. rizikos vengimas - {staigos veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos
valdymo priemonemis neimanoma sumaZinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

XII SKYRIUS
YIDAUS KONTROLES ANALIZ,fl IR VERTINIMAS

64. {staigos vadovas rltil<rirua, kad kiekvienais metais butq atliekama vidaus kontroles

analizd, apimanti visus vidaus kontroles elementus, kurios metu bttq ivertinami fstaigos veiklos

tmkumai, pokydiai, atitiktis nustaty.tiems reikalavimams, vidaus kontroles iglwendinimo prieZiiir4

atliekandiq darbuotojq pateikta informacija, vidaus ir kitq auditq rezultatu ir numatomos vidaus

kontroles tobulinimo priemones. Vidaus kontroles veftinimas atliekamas ne maiiau kaip vien4

kart4 per metus pagal Apra5o 4 priede pateikt4 Vertinimo form4.

65. {staigos vidaus kontrole vertinama:

65.1.Iabar geru -jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontroles tr[kumq
nerasta;

65.2. gerai- jei visa rizikayra nustatyta ir valdoma,bet yra vidaus kontroles trukumq,

neturindiq neigiamos ltakos vie5ojo juridinio asmens veiklos rentltatams;

65.3. patenkinamai - jei visa rizika yra nustatyta, tadiau del netinkamo rizikos valdymo

yra vidaus kontroles tr[kumq, kurie gali tureti neigiamqitak1 vie5ojo juridinio asmens veiklos

rezultatams;

65.4. silpnai * jei ne visa rizikayra nustatyta, ner,ykdomas rizikos valdymas ir vidaus

kontroles trlkumai daro neigiamqttakqvie5ojo juridinio asmens veiklos rezultatams.

66. Atlikus vidaus kontroles analizg irvertinimq, vie5ojo juridinio asmens vadovas gali

sitrlyti vidaus audito tamybai atlikti tam tikrq vie5ojo juridinio asmens veiklos sridiq vidaus audit4.

67. Vidaus kontrole fstaigoje nuolat tobulinama, atsiZvelgiant i vidaus kontroles

analizes ir vertinimo rezultatus (pateiktas rekomendacijas ir pasifil;rmus).

68. Vidaus kontrole analizuojama ir vertinama vadovaujantis fstatyme bei finansq

ministro isakyme nustatytais reikalavimais bei atsiZvelgiant i Rekomendacines vidaus kontroles

suk[rimo, veikimo ir tobulinimo, jos vertinimo gaires vie5ojo sekloriaus subjektams (prieiga

internete:

https://finmin.lrv.ltluploads/finmin/documentsifiles/VlDAUS_KoNTROlE GAIRES-2O14-06-
16%20(,IQ.pdt).

XIII SI(YRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES IGYVENDINIMA

TEIKIMAS

69. fstaigos vadovas kiekvienais metais iki kovo I dienos Finansq ministerijos
ra5ytiniu pra5ymu, teikia:

69.1. ar [staigoje nustatl.ta vidaus kontroles politika ir ar ji veiksminga;

69.2. kalrp fstaigoje kuriama ir igyvendinama vidaus kontrole, atitinkanti vidaus

kontroles principus ir apimanti visus vidaus kontroles elementus;



69 .3 . ar atliekama vidaus kontroles artalize, apimanti visus vidaus kontroles elementus,

ivertinami fstaigos veiklos trukumai, pokydiai, atitiktis nustatytiems reikalavimams;
69.4. ar pa5alinti vidaus kontroles igyvendinimo prieZiur4 atliekandiq darbuotojq,

vidaus auditoriq ir kitq {staigos audito vykdytojq nustaQrti vidaus kontroles tr[kumai ir jq
atsiradimE lemiantys veiksniai;

69.5. {staigos vidaus kontroles vertinimas.

XIV SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

70. Visi uZ veiklos kontrolg atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybi5kai atlikti savo

kontroles pareigas, privalo siekti, kad kontrole [staigoje bfltq veiksminga, t. y. patys privalo
vykdyi kontrolg savo konkredios veiklos aplinkoje ir atsakyi uZ jos nerykdym4.

71. {staigos darbuotojai, pastebejg Sios Politikos paZeidimus, apie juos privalo
informuoti direktoriq.

72. fstaigos darbuotojai turi teisg ra5tu direktoriui teikti Sios Politikos ir veiklos
kontroles tobulinimo pasitiymus.

73. fstaigos direktorius uLtil<rina, kad bfitq pa5alinti veiklos kontroles srityje atsakingq

asmenq nustatyti trlkumai ir jq atsiradim4lemiantys veiksniai.
74.U2 Sioje Politikoje nustatytq pareigq nesilaikymq darbuotojams gali bUti skiriamos

drausmines nuobaudos Darbo kodekso nustatyta tvarka.
75. Sioje Politikoje nurodytq darbuotojq, atliekandiq veiklos ir finansq kontroles

proceduras, pagrindines pareigos ir atsakomybe kontroles srityje yra apraSomos jq pareigybiq

apra5ymuose.



Druskininkq savivaldybes

visuomenes sveikatos biuro Vidaus

kontrol6s igyvendinimo tvarkos

apra5o

1 priedas

I. [staigos veikl4 reglamentuojantys teis6s aktai
I. Lietuvos Respublikos istatymai
Lietuvos Respublikos asmens duomenq teisines apsaugos istatymas
Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos istatymas
Lietuvos Respublikos sveikatos prieZifiros istaigq istatymas
Lietuvos Respublikos visuomenes sveikatos steb,Ssenos (monitoringo) fstatymas
Lietuvos Respublikos valstybes ir savivaldybiq istaigq darbuotojq darbo apmokejimo ir

komisijq nariq atlygio ul. darb1fstatymas
Lietuvos Respublikos biudZeto sandaros istatymas
Lietuvos Respublikos darbo kodeksas
Lietuvos Respublikos darbuotojq saugos ir sveikatos istatymas
Lietuvo s Re spubliko s korupcij o s prevencij o s i statymas
Lietuvos Respublikos Svietimo istatymas
Lietuvos Respublikos vaiko teisiq apsaugos pagrindq istatymas
Lietuvos Respublikos vidaus kontroles ir vidaus audito istatymas
Lietuvos Respublikos vie5oj o administravimo istatymas
Lietuvos Respublikos vie5ql q pirkimq istatymas
Lietuvos Respublikos vie5qjq ir privadiq interesq derinimo istatymas
Lietuvos Respublikos vietos savivaldos istatymas
Lietuvos Respublikos Zmoniq uZkrediamq ligq profilaktikos ir kontroles istatymas
Lietuvo s Respubliko s alkoholio kontroles f statymas
Lietuvos Respublikos tabako kontrole s istatymas
Lietuvos Respublikos narkotikq ir psichotropiniq medZiagq kontroles istatymas

II. Lietuvos Respublikos Yyriausyb6s nutarimai
Del bendryiq reikalavimq valstybes ir savivaldybiq institucijq ir istaigg interneto svetainems

ir mobiliosioms progrilmoms apra5o patvirtinimo - 2018 m. gruodZio 12 d nutarimas Nr. 1261

Del dienpinigiq ir kitq komandiruodiq i5laidq apmokejimo - 2004 m. balandZio29 d.

nutarimas Nr.526
Del Lietuvos Respublikos darbo kodekso igyvendinimo -2017 m. birielio 21 d.

nutarimas Nr.496
Del Minimalios ilgalaikio materialiojo turto vertes nustatymo ir ilgalaikio turto

nusidevejimo (amortizacijos) minimaliu ir maksimaliq ekonominiq normatyvq vie5ojo sektoriaus
subjektams s4raSo patvirtinimo - 2A09 m. birZelio 10 d. nutarimas Nr. 564

Del vie5qfq pirkim4 vykdymo naudojantis Centrines vie5qjq pirkimq informacines
sistemos priemonemis - 2009 m. kovo 18 d. nutarimas Nr. 196

Del vie5ojo pirkimo-pardavimo sutardiq, sudaromq ilgiau kaip 3 metams, terminq
nustatymo kriterijq ir atvejq, kuriais gali bUti sudaromos tokios sutartys, apra5o patvirtinimo -
2006 m. geguZes 5 d. nutarimas Nr. 432.

III. Institucijq isakymai
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro ir Lietuvos Respublikos Svietimo ir

mokslo ministro 2005 m. gruodZio 30 d. isakymas Nr. V-1035/ISAK-2680 ,,Del Sveikatos
prieZiflros orgarizavimo mokykloje tvarkos apra5o patvirtinimo"



Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2009 m. vasario 6 d. isakymas Nr. V-62
,,Del savivaldybems skirtq visuomenes sveikatos stebesenos atlikimo rekomendacijq
patvirtinimo"

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2003 m. rugpjfldio 11 d. isakymas Nr. V-
488 ,,Del bendrqjq savivaldybiq visuomenes sveikatos stebesenos nuostatq patvirtinimo"

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2008 m. kovo 15 d. isakymas Nr. V-196

,,Del savivaldybes visuomenes sveikatos biuro pavyzdiniq nuostatq tvirtinimo"
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2007 m.lapkridio 15 d. isakymas Nr. V-

918 ,,Del savivaldybes visuomenes sveikatos biure privalomq pareigybiq s4raSo ir joms keliamq
kvalifi kaciniq reikalavimq apra5o patvirtinimo"

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2017 m. gruodZio 20 isakymas Nr. V-
1473 isakymas ,,Ddl visuomenes sveikatos specialisto, vykdandio sveikatos prieZiur4 mokykloje,
kvalifikaciniq reikalavimq apra5o patvirtinimo"

Prie5gaisrines apsaugos ir gelbejimo departamento prie Vidaus reikalq ministerijos
direktoriaus 2005 m. vasario l8 d. isakymas Nr. 64 ,,Del Bendrqjq prie5gaisrinds saugos taisykliq
patvininimo ir kai kuriq Prie5gaisrines apsaugos departamento prie Vidaus reikalq ministerijos ir
Prie5gaisrines apsaugos ir gelbejimo departamento prie Vidaus reikalq ministerijos direktoriaus

isakymq pripaZinimo netekusiais galios
VieSqiq pirkimq tarnybos direktoriaus 2017 m. birZelio 19 d. isakymas Nr. 15-91 ,,Del

informacijos vieSinimo Centrineje vie5qjq pirkimq informacineje sistemoje tvarkos apra5o
patvirtinimo"

Vie5qiq pirkimq tarnybos direktoriaus 2017 m. birZelio 28 d. fsakymas Nr. 15-97 "Del
MaZos vertes pirkimq tvarkos apra5o patvirtinimo"

VieSqiq pirkimq tarnybos direktoriaus 2017 m. gruodZio 28 d. isakymas Nr. 1S-181 ,,Del
naudojimosi Centrine vieSqjq pirkimq informacine sistema taisykliq patvirtinimo"

VieSqiq pirkimq tamybos direktoriaus 2017 m. birZelio 23 d. isakymas Nr. 1S-93"Del
ne5ali5kumo deklaracij os tipines formos patvirtinimo"

Vie5qiq pirkimq tarnybos direktoriaus 2017 m. birZelio 27 d. isakymas Nr. 15-94 ,,Del
numatomos vieSojo pirkimo ir pirkimo vertds skaidiavimo metodikos patvirtinimo"

Lietuvos Respublikos finansq ministro 2014 m. spalio 8 d. isakymu Nr. 1K-316 ,,Del
Proj ektq administravimo ir finansavimo taisykliq patvirtinimo"

Vie5qjq pirkimq tarnybos direktoriaus 2017 m. birZelio 21 d. isakymas Nr. 15-92 "Del
skelbimq teikimo Vie5qjq pirkimq tarnybai tvarkos ir reikalavimq skelbiamai supaprastintq
vieSqjq pirkimq informacijai apra5o ir supaprastintq viesqjq pirkimq skelbimq tipiniq formq
patvirtinimo"

Lietuvos Respublikos teisingumo ministro 2013 m. gruodZio 23 d. isakymas Nr. 1R-298

,,Del Teises aktq projektq rengimo rekomendacijq patvirtinimo"
Vie5qjq pirkimq tamybos direktoriaus 2017 m. birZelio 29 d. isakymas Nr. 15-105 ,,Del

Tiekej o kvalifi kacij os reikalavimq nustatymo metodikos patvirtinimo"
Lietuvos Respublikos finansq ministro 2AZA rn. birZelio 29 d. isakymas Nr. 1K-195 ,,Del

Vidaus kontroles igyvendinimo vie5aj ame j uridiniame asmenyj e"
Druskininkq savivaldybes visuomends sveikatos biuro nuostatai patvirtinti Druskininkq

savivaldybes tarybos 2014m. sausio 30 d. sprendimuNr.Tl -22 (Druskininkq savivaldybes tarybos
2018 m. rugsejo 27 d. sprendimo Nr. T1-160 redakcija).

IV. [staigos direktoriaus vidaus teis6s aktai:
Del lygiq galimybiq politikos ir jos igyvendinimo ir atostogq suteikimo tvarkq tvirtinimo

-2017 m. liepos 1 d. direktoriaus isakymas Nr. V1-8
Del netarnybiniq automobiliq naudojimo tarnybos reikmdms taisykliq tvirtinimo - 2018 m.

vasario 28 d. direktoriaus isakymas Nr. V1-3
Del asmens duomenq apsaugos pareigdno skyrimo ir asmens duomenq tvarkymo taisykliq

tvirtinimo -2018 m. rugsejo 1 d. direktoriaus isakymas Nr. Vl-11



Del visuomenes sveikatos specialisto (sveikatos stebesenai), visuomen6s sveikatos
specialisto (sveikatos stiprinimui), visuomenes sveikatos prieZiuros specialisto pareigybiq
pavadinimq pakeitimo ir pareigybiq apra5ymq tvirtinimo * 2018 m. gruodiio 3l d. direktoriaus
isakymas Nr.V1-17

Del Druskioinkq savivaldybes visuomenes sveikatos biuro sekretoriaus pareigybes apra5ymo
tvirtinimo -2019 m. sausio 2 d. isakymas Nr.Vl-l

Del informacijos apie paZeidimus Druskininkq savivaldybes visuomenes sveikatos biure
teikimo tvarkos apra5o patvirtinim o - 2019 m. lapkridi o 26 d. direktoriaus isakymas Nr.V 1 -20

Del vidaus kontroles igvendinimo Druskininkq savivaldybes visuomenes sveikatos biure
tvarkos apra5o tvirtinimo 2020 m. gruodZio 14 d. direktoriaus isakymas Nr.Vl-32

Del Druskininkq savivaldybes visuomends sveikatos biuro strukf0ros tvirtinimo
Druskininkq savivaldybes visuomenes sveikatos biuro direktoriaus202lm. sausio 29 d. isakymas
Nr.V1-7

Del Druskininkq savivaldybes visuomenes sveikatos biuro dokumentq valdymo tvarkos
apra5o patvirtinimo - direktoriaus202l m. kovo -19 d. isakymuNr. V1-12

Del Druskininkq savivaldybes sveikatos biuro darbo tvarkos taisykliq patvirtinimo -

direktoriaus202l m. geguZes 11 d. direktoriaus isakymas Nr.Vl-22
Del projekto ,,Sveikos gyvensenos igudziq formavimas ir psichikos sveikatos gerinimasoo

jaunimui palankiq sveikatos prieZiflros paslaugq koordinatoriaus ir psichologo pareigybiq
apra5ymq tvirtinimo" direktoriaus2A2l m. geguZes 28 d. isakymas Nr.V1-24

Del Druskinitkq savivaldybds visuomenes sveikatos biuro mobiliqfq telefonq naudojimo
tvarkos patvirtinimo" -2021m. gruodZio 7 d. direktoriaus fsakymas Nr.V1-46

Del Druskininkq savivaldybes visuomenes sveikatos biuro direktoriaus202l m. geguZes 11

d. isalqrmo nr.Y1-22,,DeI Druskininkq savivaldybes visuomenes sveikatos biuro darbo tvarkos
taisykliq patvirtinimo" papildymo -2022 m. vasario 17 d. direktoriaus fsakyrnas Nr.V1-5

Del Druskininkq savivaldybes visuomenes sveikatos biuro darbuotojq etikos kodekso
patvirtinimo -2022 m. kovo 29 direkloriaus isakymas Nr.V1-10

Del darbuotojq psichologinio saugumo uZtikrinimo politikos Druskininkq savivaldybes
visuomends sveikatos biure igyvendinimo tvarkos apra5o patvirtinimo -2022-04-26 direktoriaus

isakymas Nr.V1-14
Del Druskininkq savivaldyb6s visuomenes sveikatos biuro supaprastintq, iskaitant maZos

vertds, vie5qjq pirkimq organizavimo tvarkos apraSo patvirtinimo - 2022 m. geguZes 16 d.

isakymas Nr.V1-16
Del Druskininkq savivaldybds visuomenes sveikatos biure nuotolinio darbo tvarkos apra5o

patvirtinimo - 2022 m. rugpjtrdio 30 d. isakymas Nr.V1-30
Del Druskininkq savivaldybes visuomenes sveikatos biuro darbo laiko apskaitos Ziniara5dio

pildymo tvarkos apra5o patvirtinimo -2022 m. spalio 4 d.Nr.V1-30
Del Druskininkq savivaldybes visuomenes sveikatos biuro darbo apmokejimo sistemos

patvirtinimo-2022 m. lapkridio 16 d. Nr.V1-33
Del Druskininkq savivaldybes visuomenes sveikatos biuro incidentq darbe tyrimo ir

registravimo tvarkos apra5o patvirtinim o - 2023 m. sausio 1 0 d. Nr.V 1 - 1

Del Druskininkq savivaldybds visuomenes sveikatos biuro psichologo pareigybes apra5ymo
tvirtinimo -2023 m. sausio 10 d. isalqrmas Nr.V1-2



Druskininkq savivaldybes

visuomenes sveikatos biuro Vidaus

kontroles igyvendinimo tvarkos

apra5o

2 priedas

DRUSTflNTNKV SAVWALDYBES yTSUOMEI{ES SVETKATOS BIURO YErr(LOS RTZTKOS

VETKSNTU SARASAS

Pagrindiniai procesai Rizikos veiksniai

1. {staigos teises aklq
rengimas ir vykdymas

1. Netinkamai rengiami ar ne laiku parengti, pakeisti

dokumentai, isakymai, sutartys.

2. Laiku neivykdyti direktoriaus isakymai, pavedimai.

3. Neilykdytos strateginiame veiklos plane ar metiniuose veiklos
planuose numatSrtos priemonds, veiklos.

4. Reglamentuotq tvarkos apra5q, taisykliq bei procedurq

trfikumas.

2. Personalo valdymas ir
darbo laiko naudojimas

1. Pareigybes funkcijq, pavedimq netinkamas atlikimas ar

neatlikimas laiku.
2. Darbuotojrtr kaita.

3 . Personalo kvalifi kacinis i5silavinimo neatitikimas pareigybiq

apraSyrnuose nustatyto i5silavinimo.
4. |staigos etikos kodekso paieidimai.
5. Netinkamas darbo funkcijq paskirstymas.

6. Nepakankamas arba netinkamas vidinis ir i5orinis

komunikavimas.
7. Procedlrq neefektyvumas del per didelio detalizavimo, sunku

ivykdyti visas numatSrtas proced[ras.

8. Zmogi5kasis faktorius (klaidos vykdant fimkcijas).

9. Nelaimingi atsitikimai darbe.

I 0. Nekontroliuojamas sudarytq sutardiq vykdymas.

3. Asignavimq valdymas,

turto isigijimas,
naudojimas ir apsauga

1. {staigos hrrto sugadinimo ar praradimo atvejai.

2. Turto inventorizacij os komisij os atliktos inventorizacij os

netikslumai ir tr[kumai.
3. Sandoriq, sutardiq ir isipareigojimq vykdymo paZeidimai.

4. Neefektyvus informaciniq sistemq vystymo, kflrimo,
modernizavimo, prieZi0ros planavimas.

4. Teikiamos paslaugos 1. Teikiamq paslaugq trlkumai.
2. Skundai del priimtq sprendimq ir paslaugq teikimo.

5.Vie5qjq pirkimq
organizavimas ir
vykdymas

1. Reikalavimq prekems, paslaugoms formulavimo, pirkimo
organizavimo, konkurso r,ykdymo ir sutardiq pasira5ymo

tr[kumai ir klaidos.

2.Yiena i5 sandorio Saliq kuriuo nors laiku neivykdys savo

prisiimtq lsipareigojimq pilna apimtimi.

3. Ilgos vie5qirl pirkimq procedlros.



4. Netinkamai sudarltos sutartys su paslaugq teikejais ir prekiq

tiekejais.

6. Ataskaitos ir
atskaitomybe

1. Laiku nepateiktos ataskaitos, informacija ar dokumentaipagal
nurodytas datas ir laik4.

2. [staigoje rengiamq ataskaitq duomenq neatitikimas faktiniams

rezultatarcrs.

3. Neatsakingai vykdoma pagal funkcijas ir pavedimus atskiry

veiklos sridiq kontrole.
4. Audito, isivertinimo ar patikrinimq metu pakartotinai nustatlti
neigiami faktai.

7. Vykdomq projekh+ ir

istaigos veiklos funkcijq

igyvendinimas

l.Projektq, kaip vienq i5 strateginiq (istaigos) tikslq
neigyvendinimas.

2. Galimi rizikos veiksniai (iskaitant korupcijos izikq), turintys

itak4 {staigos veiklos tikslams pasiekti, projektams fgyvendinti,

ivertinami pokydiai, galintys reik5mingai paveikti vidaus

kontrolg.



Druskininkq savivaldybes

visuomenes

sveikatos biuro Vidaus kontroles

igyvendinimo tvarkos apra5o

3 priedas

ISTAIGOS RIZIKOS VERTINIMO METODIKA

RIZIKOS VERTINIMO METODIKA
Pagrindiniai rizikos valdymo tikslai:
. padeti istaigai veiksmingiausiu ir efektyviausiu bldu pasiekti uZsibreZtus tikslus;
. padeti istaigos vadovui reaguoti ir sumaZinti veiklos pablogejimo tikimybg, pagerinti istaigos veikl4,

priimti sprendimus del galimq veiklos pokydiq ateityje.

Norint pasiekti Siuos tikslus, istaiga nustato rizikos veiksnius, atlieka rizikos veiksniq analizg, nustato

toleruojam4 rizrkq, numato reagavimo i rizik4 budus ir priemones, vertina reagavimo ! rizik1 priemoniq

rezultatyvum4.

KOKYBINIS RIZIKOS VERTINIMAS
Rizika nustatoma pagal du (2) parametrus:

Tikimybd - kokia galimybe, kad Lala atsiras.

Tikimyb6s vertinimas:

Poveikis - pasekmiq, padary.tos Zalos rimtumas.

Poveikio vertinimas:

Labaitiketina: Tikimybe, kad lrykis ivyks, yra didele (daugiau nei 50 %)

Gana tiketina: Tikimybe, kad ivykis ivyks, vertinama kaip pakankamai reali (didesne nei20 %)

Tiketina fvykis gali ivykti (didesne nei 10 %)

Nelabai tiketina [vykis lmanomas, tadiau nelabai tiketinas (didesne nei I %o)

MaLai tiketina Ndra numatoma, kad ir,ykis ir,yks (maZiau nei I %)

Kritinis
(aukidiausias)

Poveikis siejamas su istaigos veiklos sutrikimais, kurie gali s4lygoti tikslq
nepasiekim4.

ReikSmingas
(tiketinas)

Poveikis siejamas su istaigos veiklos sutrikimais, kurie gali tureti reik5mingq
padariniq jos tikslq pasiekimui.

Vidutinis
(galirnas)

Poveikis turi tam tikr4 neigiam4 poveiki tikslq pasiekimui.

NeZymus

(maLai
tiketinas)

Trumpalaikio pobiidZio ir nes4lygojantis reik5mingo veiklos sutrikimo irykis.

NereikSmingas
(maZas)

Poveikis beveik neveikia istaigos veiklos, b[na susijgs su veiklos sutrikimais, kurie
neturi pastebimos itakos teikiamoms paslaugoms ir atliekamq uZduodiq vykdymui.

M - maZa rizika D - dideld rizika
MaLa izika pri skiri ama prie toleruoj amo s riziko s.

Toleruojama rizika - tai rizika. kurios valdyi nera poreikio ar galimybes (gali bDti toleruojama
nereik5mingarizika, kurios pasireiSkimo tikimybe maLa, o priemoniq rizikai maZinti s4naudos yra dideles).



Tiketina

(3 balai)

Labai
tiketina
(5 balai)

NeZymus

(2balai)
Vidutinis
(3 balai)

Reik5mingas
(4 balai)

Kritinis
(5 balai)

REAGAVIMAS I RIZIKA
E,samos rizikos valdymo priemones yra pakankamos, nereikia imtis papildomq

veiksmq. Kart4 per metus atliekama rizikos stebesena.

Rizik4 reikia reguliariai stebeti, kas puse metq atlikti rizikos svarbos dinamikos

fvertinim4. Deti pastangas rizikos sumaZinimui iki toleruojamos rizikos. Parengiami

prevenciniai veiksmai.

Vadovybes sprendimo reikalaujanti rizika. Siekiama sumaZinti rizikos pasireiSkimo

tikimybg ir poveiki iki toleruojamos rizikos. fuzika maZinama nustatant papildomas

kontroles priemones. Parengiamas rizikos valdymo planas.

Vartojami terminai ir s4vokos:

Datos: Nurodomos dokumento parengimo ir perZilros (atnaujinimo) datos, uZ parengim4 ir perZi[r4

atsakingi asmenys.

Veiklos sritis: rizikos valdymas organizuojamas pagal keturias veiklos sritis (strateginiri tikslq, veiklos

tikslq, atsakomybes tikslq atitikties tikslq igyvendinimas).
Rizikos veiksniai: aplinkybes, galindios daryti neigiam4 poveiki istaigos veiklai.
Prevenciniai veiksmai: veiksmai, kuriq reikia imtis siekiant uZkirsti keli4, sumaZinti arba perkelti rizikq.
Atsakingi asmenys: lndividas atsakingas uZ tai, kad rizikai uZkirsti biitq tinkamai imtasi atsakomqjq

priemoniq.

Prevenciniq veiksmg rezultatyrumas: pritaikytq prevenciniq priemoniq ivertinimas po tam tikro laiko.

RIZIKOS VERTINIMAS IR VALDYMAS
PARENGTA: Pareigos, Vardas, Pavarde Data

PERZIURETA: Pareigos. Vardas, Pavarde Data

Veiklos

sritis

Rizika Rizikos

veiksniai
(prieZastys)

Rizikos vertinimas Prevenciniai
veiksmai

Atsakingi

asmenys

Prevenciniq

veiksmq
rezultatyvumas

Tikimybe Poveikis Vertini-
mas

TIKIMYBE

v)
M
n
o

Mai,ai

tiketina
(1 balas)

Nelabai

tiketina
(2balai)

Gana

tiketina
(4balai)

NereikSmingas

(lbalas) M M M V V

M M V V V

M V V V D

V V V D 1:':fir

V V D D D

MAZA RIZIKA

VIDUTINE RZIKA

DIDETE RIZIKA



RIZIKOS VALDYMO PLAIIAS

Nustatyta reik5minga
rizika
Pasirinktas reagavimo i
reiklmingq rizik4 btrdas

n rizikos maZinimas
E rizikos perdavimas trediosioms Salims

n rizikos vengimas
Eil.
Nr.

Rizikos valdymo priemond fg,rvendinimo
terminas

Atsakingas
darbuotoias(-ai)

1

2.


